Kriterien fUr professionelle Erziehungsstellenarbet - Positionspapier der Fachgruppe
Erziehungsstellen der IGFH

Die Vorteile einer Familienerziehung im professiollen Rahmen nutzen - ein Angebot fur
Kinder und Jugendliche in Problemlagen

Vorbemerkungen

Die Ursprungsidee der Erziehungsstellen reicht@uri die 60er Jahre und entwickelte sich
aus der Krittk an den damaligen Formen der o6ffenén Erziehung. Die Vorteile der
Pflegefamilie sowie die Vorteile der Heimerziehwsuallten fur entwicklungsbeeintrachtigte,
behinderte und sozial gefahrdete Kinder und Jugehwizu einer professionellen Erziehung
in privaten Haushalten verbunden werden. Als Viateler Pflegefamilien wurden die
Exklusivitdt und Kontinuitat von Beziehungen geseh&indern und Jugendlichen in
offentlicher Erziehung sollte die Mdglichkeit gegebwerden in einer Familie aufzuwachsen,
ein Leben in "Normalitat" zu fuahren. Die Starkenr déeimerziehung sah man in ihrer
Professionalitat der theoretischen sowie der mésicbdn Qualifikation des Personals. Als
weitere Vorteile wurden die institutionelle Anbindy und die wechselseitige kollegiale
Unterstitzung gesehen.

Mittlerweile haben sich Erziehungsstellen, auch Sdsder-, Heil- oder sozialpddagogische
Pflegestellen bezeichnet, als erfolgreiche Ergagaom Spektrum der erzieherischen Hilfen
etabliert. Seit einigen Jahren wird diese Form Xegendhilfe verstarkt nachgefragt und in
unterschiedlichen Auspragungen angeboten. Die lesen Leistungsfahigkeit von
Erziehungsstellen wurde kirzlich durch eine bregedegte empirische Studie belegt (vgl.
Planungsgruppe Petra u.a. 1995).

In der Fachgruppe Erziehungsstellen der IGfH agbegeit 5 Jahren Mitarbeiterinnen von
Tragern aus der gesamten Bundesrepublik zusamneeRkrziehungsstellen anbieten. Da die
Angebote professioneller Familienerziehung von deagern unterschiedlich ausgestaltet
werden (vgl. IGFH-Fachgruppe Erziehungsstellen 1995t es ein Anliegen dieser
Stellungnahme, die teils Uber 20jahrigen Erfahrangé der Unterbringung von Kindern und
Jugendlichen in Erziehungsstellen zusammenzufasseérKriterien fir die Fremdplazierung
in Erziehungsstellen zu formulieren. Es ist unshtie zu betonen, dal3 es dabei nicht ein
“richtiges” Modell der Erziehungsstellenarbeit gisbndern dal’ viele - gleichwohl nicht
beliebig viele - Wege zu einem padagogisch sinewo8etting fihren. Ziel dieses Papiers ist
es, die gemeinsamen Standards der verschiedeneallMad formulieren, um damit diese
zwischen Heimerziehung und Vollzeitpflege angedtederziehungshilfe zu férdern.

Kriterien fur professionelle Erziehungsstellenarbei

Fur die Soliditdit des Angebotes aul3erordentlich htigc ist es, dall das Angebot
Erziehungsstelle immer eine Einheit darstellt, &leshd aus der das Kind oder den/die
Jugendliche/n betreuenden Erziehungsstellen-Famnitid dem beratenden Fachdienst.

Die Auswahl von Erziehungsstellen ist ein sorgftj in der Regel mehrstufiger und l&angere
Zeit andauernder Prozef3. In ihm werden die Eigrdergpotentiellen Erziehungsstelle und
deren Kooperationsmoglichkeiten, insbesondere mamh Beratungsdienst, geklart. Bei der
Auswahl von Bewerbern wird die Eignung nach peistieh und fachlichen Aspekten
Uberprift. Personliche Aspekte sind BelastbarKBileranz, Flexibilitat und Offenheit im
Rahmen der familialen Lebensform. Fachliche Aspegied neben der allgemeinen
padagogischen Kompetenz u.a. die Fahigkeit zur sBeftexion und die Bereitschatft,
Beratung zu nutzen.



Besondere Sorgfalt sollte fur die Vermittlungsphasdten. Sie mul3 gekennzeichnet sein
durch Einbeziehung aller Beteiligten, grof3tmoglicBéfenheit, Klarung der Ziele, der
zeitlichen Perspektiven, der Kontakte und der Zusamarbeit. Die Vermittlungsphase wird
in einzelnen Schritten transparent gestaltet unddey Hilfeplanung begleitet. Die Akzeptanz
der Erziehungsstellenunterbringung hangt entschdid®n der sorgfaltigen Gestaltung der
Vermittlungsphase ab. Besteht eine Rickkehroptesfgrdert diese die gleiche fachliche
Sorgfalt wie sie die Vermittlungsphase kennzeichnet

In Erziehungsstellen werden Kinder und Jugendlahe schwierigen sozialen Verhaltnissen
und mit Entwicklungsbeeintrachtigungen vermittelgenn ambulante Hilfen zur Erziehung
nicht ausreichend sind und in der Hilfeplanung KIHG) Entwicklungschancen fir das
Kind speziell in einer Erziehungsstelle geseherdeser Eine wichtige Voraussetzung fur die
Vermittlung ist gegeben, wenn das Kind oder derltigendliche in einer Familie leben
mochte. Die Herkunftsfamilie sollte diese Lebensfofur ihr Kind akzeptieren kdnnen;
zumindest mussen zu erwartende Belastungen voenSder Herkunftsfamilie durch die
Erziehungsstelle und/oder den Beratungsdienst tarfgen werden konnen.
Erziehungsstellen arbeiten in der Regel als Pflgéfen (8§ 33 Satz 2 KJHG) oder als
Mitarbeiterinnen einer Jugendhilfeeinrichtung (8K3¥HG). Fachlich qualifizierte Familien -
in der Regel verfugt ein Elternteil/Mitarbeiterlioér eine sozialpadagogische Ausbildung -
leben mit ein bis zwei Kindern/Jugendlichen zusammeErziehungsstellen sind
Familien/Mitarbeiterinnen, die bereit sind, fir @m bestimmten Lebensabschnitt ihren
"familidren Kosmos" zu erweitern und sich mit jungéMenschen auf einen neuen
Gestaltungsprozel3 einzulassen. ErziehungsstelehFsimilien, die bereit sind, "6ffentliche
Familien" zu werden, d.h. ihr padagogisches undstidithes Konzept im gemeinsamen
Prozel3 offenzulegen und hinterfragen zu lassen.itDiatngemeint, dal3 sie sich mit ihrer
personlichen Lebensweise, mit ihren Traditionerzjaden und familiaren Kontakten fir das
Kind und in gewissem Sinne auch fur dessen Herkfaiftilie 6ffnen.

Die Erziehungsstellen arbeiten mit der Herkunftsk@nden verantwortlichen Institutionen
(Jugendamter etc.) und dem Beratungsdienst deserBragusammen. Sie wissen und
akzeptieren, dal3 durch die Aufnahme eines Kindeknifistellen zu einem anderen
Familiengeflecht geschaffen werden. Die Erziehutelies arbeiten moglichst in einem
regionalen Verbund zusammen. Sie nehmen Supervisi@h Fortbildung wahr. In der
Erziehungsplanung auf Grundlage des Hilfeplanesd@rerzwischen Erziehungsstelle und
Beraterlnnen spezielle Foérdermal3hahmen (z.B. suihdi oder therapeutische) angeregt
und/oder durchgefuhrt. Dariber hinaus sollen dend&in oder Jugendlichen besondere
Kontaktangebote (Seminare, Freizeiten) als Hilfeldantitatsfindung gemacht werden.*

Die Mitarbeiterinnen des Beratungsdienstes UbereahiWerbung, Auswahl, Vermittlung,
Beratung und Betreuung der Erziehungsstellenfamilie supervidierter Teamarbeit. Sie
halten Kontakt zu den Herkunftsfamilien, Jugend@amtowie zu anderen Institutionen. Die
Erziehungsstellenberaterinnen sind i.d.R. ausgetaldDiplom-Padagoginnen, Diplom-
Sozialarbeiterinnen bzw. -Sozialpddagoginnen odpto-Psychologinnen, mdglichst mit
Zusatzqualifikationen.

Ein/e BeraterIn ist durchschnittlich fir 10 bis Kihder/Jugendliche zustandig. Gegenuber
den Erziehungsstellen stehen die Beraterinnen imni@mgsfeld zwischen Aufsicht,
Kontrolle, Auftraggeberfunktion einerseits sowielfeliund Supervision andererseits. Sie
arbeiten mit den Erziehungsstellen-Familien inégihler Form zusammen.

Die Beraterlnnen sind Ansprechpartnerinnen fur Eiiziehungsstellenfamilie und zugleich
fur die untergebrachten Kinder und Jugendlichea.\@&rfligen Uber Toleranz und Offenheit
gegenuber verschiedenen Familienkonzepten.



Die Trager der Erziehungsstellenarbeit sind freielero offentliche (kommunale)
Jugendhilfeinstitutionen. Sie sind Anstellungstragdiur die Beraterinnen bei
Erziehungsstellen nach § 33 KJHG und im Falle vatetbringungen nach 8§ 34 KJHG i.d.R.
auch Anstellungstrager fur eine Fachkraft aus dereBungsstelle selbst. Sie Ubernehmen die
Ublichen Funktionen eines Tragers wie Finanzvewwngt Bereitstellung der Arbeitsmittel
und die Wahrnehmung der Fursorgepflicht fir dieiétrangsstellen und Beraterinnen (z.B.
Absicherung gegen Schéaden). Sie stellen die kaetiithe Beratung der Erziehungsstellen
sicher und halten Entlastungsangebote fir die BRurgsstellen personell oder durch
Geldmittel bereit (z.B. fir den Krankheitsfall).

Der Trager organisiert Fortbildungen, Begegnungash Tagungen fir die Erziehungsstellen
und fordert regionale Zusammenschlisse. Fur diatBennen stellt er Supervision bereit.
Die AuRendarstellung/Offentlichkeitsarbeit ist etadls Trageraufgabe.

Fur die Unterbringung von Kindern und JugendlichenErziehungsstellen gelten die
unterschiedlichsten rechtlichen und finanziellerurigilagen. Es gibt z.Zt. zwei rechtliche
Zuordnungen von Erziehungsstellen: nach § 33 urt 8a34 KIJHG. Die Zuordnung hangt
davon ab, ob sie - aufgrund landerspezifischer ERtungen und Traditionen - als
Sonderformen der Pflegefamilien (z.B. LWV Hessen eroddie Westfalischen
Erziehungsstellen) oder als Differenzierung derntégziehung (vgl. z.B. Orientierungshilfe
des LWV Wirttemberg-Hohenzollern) entwickelt wurdddie beiden Erziehungsstellen-
Formen (8 33 und § 34 KJHG) sind sich in ihrem legionellen Arrangement in vielem
ahnlich. Der wesentliche Unterschied besteht ddaf,

Angebote nach § 33 KIJHG

» den aufnehmenden Familien die eindeutige Rechitasteals Pflegefamilien zuweisen

* die Erziehungsstellen sich vertraglich mit dem Viéitomgs- und Beratungsdienst (Trager)
verbinden, der seinerseits ein Vertragsverhaltirsdie gesamte Betreuungsleistung mit
dem Kostentrager eingeht

Angebote nach § 34 KIJHG

*in der Regel ihre Mitarbeiterinnen festanstellen e(ungsrecht des Tréagers;
Sozialversicherung)
» als Einrichtung geman § 45 KJHG gelten (Betrielas#mhis).

Diese Unterschiede in der vertraglichen Konstruktron Erziehungsstellen implizieren trotz
der Ubereinstimmung in vielen Punkten einen unteesttichen Charakter des Angebotes, der
bei der Abklarung des individuellen Bedarfs eindl&spielt.

In diesem Zusammenhang wollen wir darauf hinweistaf} die rechtlichen Grundlagen
beider Formen und ihre Implikationen fur die Untergung von Kindern und Jugendlichen
in Erziehungsstellen aus Sicht der Praxis nichtiédiyjend sind. Die Regelung nach § 34
KJHG bringt mit sich, dald der Trager die Verpfliwmgen beziglich Urlaubsanspruch und
Krankheitsvertretung einlésen muf3. AufRerdem ist defwand fir den Erhalt der
Betriebserlaubnis sehr hoch: statt fur jede eireelkrziehungsstelle ware eine
Betriebserlaubnis fur den gesamten Erziehungssteleichs eines Tragers winschenswert
und sinnvoll. Bei § 33 KJHG kdnnen Probleme entstelwenn ein Zustandigkeitswechsel
eintritt (8 86 Abs. 6 KJHG) und das Ubernehmendgeddamt die Vertragsgrundlagen einer
laufenden Erziehungsstelle ablehnt und die Mal3nadadarch gefahrdet ist.



Standards professioneller Erziehungsstellenarbeini Uberblick

1. Materielle Standards

* 1 bis 2 Kinder/Jugendliche pro Erziehungsstelle)(ES

* Beraterschliussel 1:10 bis 1:12

» Pauschalierte Unterhaltsleistungen fiur das Kindddichen mit ausgehandeltem
Mehrbedarf und Nebenleistungen

» Erziehungsgeld oder Festanstellung, bewertet ineHéiher Halbtagsbeschéftigung fur die
ES pro Kind/pro Platz

* Integration der sich aus den unten genannten S@s@a bis 6. ergebenden Kosten in den
Kostensatz

2. Professionalitat der Erziehungsstelle

* in der Regel sozialpadagogische Ausbildung
* Beratung (Einzel- und Gruppenberatung)

» Supervision

* Fortbildung

» Vernetzung der Erziehungsstellen

3. Leistungen des Tragers

* Fursorgepflicht fur ES und Beraterinnen

* Sicherstellung einer kontinuierlichen Beratung

» feste Anstellung von Beraterinnen

» Entlastungsangebote fur die ES

 Organisation von Fortbildungen, Begegnungsmoéglitbkeund Tagungen fur ES

» Supervision fir die Beraterinnen

« Offentlichkeitsarbeit

» Finanzverwaltung, Abrechung aller Leistungen im iRah eines umfassenden Kostensatzes

4. Qualifizierte Vermittlung und Beratung

4.1. Beratung

* Ausbildung der Beraterinnen i.d.R. als Dipl.-P&Dipl.-Psych., Dipl.-Soz.pad. oder -
soz.arb., moglichst mit Zusatzausbildung

» Beraterlnnen arbeiten im Team zusammen (entsprdeh&batzzahl des ES-Angebotes
eines Tragers als Voraussetzung!)

» umfassende Zustandigkeit fur die Beratung und Betrg der ES

» Auswahl und Vorbereitung der ES als Prozel3 untéwivkung des Teams

* Beraterlnnen tbernehmen die Funktion als Mittleisziven Herkunftsfamilie und ES

* Beraterlnnen sind Ansprechpartner fur die Kindedt dugendlichen

* Beraterlnnen sind Ansprechpartner fur die Herkdaftslien

* Beraterlnnen wirken bei der Erziehungsplanung mit

4.2. Vermittlung

* Die Vorgaben des 8§ 36 KJHG (Hilfeplan) mussen ureggswerden. Bei dieser so
weitgehend individuellen Hilfeform muissen die Veikingen und Bedurfnisse des
Kindes/Jugendlichen und die individuellen Gegeb&ehein der ES-Familie besonders
bertcksichtigt werden.

» Der Vermittlungsprozel3 bedarf einer langerfristif@anung (keine Krisenvermittlung)



5. Zusammenarbeit

» Zusammenarbeit der Beraterlnnen und der ES mitgkunftsfamilien

» Zusammenarbeit der Beraterinnen und der ES mildgandamtern

» Teilnahme der Beraterinnen und der ES an den Hélfegesprachen

» Zusammenarbeit der Beraterlnnen und der ES mit I8churherapeuten und anderen
Diensten

6. Spezielle Forderung der Kinder/Jugendlichen

» Bedarfsorientierte Durchfihrung oder Initierung nvospezieller Foérderung im
therapeutischen, schulischen, sport- oder erleBdagogischen Bereich

» Kontaktangebote zwischen ES-Kindern/JugendlichsrHdfe zur Identitatsfindung als ES-
Kind
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